
  

代表の挨拶

 これから、私も、当社も、初めて、一つの目標
を立てて、みなさんの協力を得て、ともに実行
をしようと思います。

 是非、この会社を愛していただき、お互いに、
甘えを最小限にし、計数に基づいた、経営へと
脱皮して行きたいと考えています。

 今回から、慣例のいろいろなことがらを見直し
ていきたいと考えております。

 皆様の一層のご理解を戴きたい



  

取締役の報告

 社長の病気の経過などを報告いたします。
 現在、相沢病院にて、検査中です。
 元気でおりますのでご安心ください。

 この度の状況に対して、緊急に長銀から新規お取引を戴きました。
 お礼として、全員の給与振込みを　１１月より、実施することとしました。
 急で、申し訳ありませんが、家族の方々にご報告をしていただき、できる限

り、早めに、書類を作成して、提出してください。
 ご協力ください。

 なお、このことは、現金を数える手間や、給料の間違いなどが発生しなくな
るという、仕事の効率化にも結びつきますので、よろしくお願いいたします。

 それでは、社長から、メッセージが届いておりますので、ここで、発表いたし
ます。



  



  

では、本題にと進みます。

 最初は、全国と国内の経済の状況から、

 お話しますが、今月から、世界経済は、極端に悪化
してきております。リストラが始まります。

 しかし、我々は、この時期に、新たな道を模索できる
ことは、大変苦しいが、ありがたいと思っております
。

 何でもそうですが、他社が、苦しくなっていくときに、
皆様の力を結集すれば、当社は、上向きになるはず
の計画をいたしました。強力なるご協力をお願いい
たします。



  

全国住宅の成長率　赤右下－最低



  

企業はこれだけ低下している。
中小企業は右下－〇



  

全国の完全失業率は上昇中



  

当社、過去６年間の平均人員数

年月 15年 １６年 17年 18年 19年 20年

1 18 18 20 23 24 21

2 18 18 20 23 24 20

3 18 18 21 23 23 19

4 19 19 23 23 23 19

5 19 19 22 24 22 18

6 19 19 22 24 22 18

7 18 19 21 24 22 18

8 18 21 21 24 21 18

9 18 20 22 24 21 18

10 18 21 22 24 20 18

11 18 20 23 24 20 18

12 18 20 23 24 20 18

積数合計 219 232 260 284 262 223

平均人員 18.3 19.3 21.7 23.7 21.8 18.6 



  

長野県も
失業者一人に
対して一先の
就職先がない。

出所
信濃毎日新聞



  

下のグラフの赤の消費者物価が上昇し、
再就職先が０．９９倍であり、物価も上昇中で、

もっとも厳しい時代を迎えている。



  

年間平均一人当たりの売上高の推移



  

売上対売上利益率



  

主要売上表　　年内６５００万円達成予想

　　　　　　　　　　　　　　　　１０月末現在売上合計　約５５00万円達成
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個人先売上表　　年内1億円達成予想

　　　　　　　　　　　　　　　　１０月末現在売上合計　約8100万円達成
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毎月売上のうち法人＋個人のみ
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売上合計表　法人＋個人のみ

　　　　20年10月末までの3年間の売上の動き
　　２年前　　　　　1年前　　　　　本年　　　　　
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このグラフを見れば

 １５年から、２０年９月末まで、在庫と支払手
形がほぼ、同じ金額で推移している。

 この最初にいろいろなグラフを見たとおり、景
気が、一気に冷え込んできている。

専門家の見方も「景気の動向は、全て、下方
修正せよ」　と　景気判断をしている。

 そこで、次のようなメニューで、良い会社に上
昇できるのか、考えてみた。



  

今、できることは何か

 在庫の減少を図る

 先ほどの支払手形と在庫の一覧表のグラフがあり
ましたが、本年の最大の目標は、いまある在庫を優
先的に使用して、仕入を一時、ストップする方針を立
てました。

 在庫を圧縮することは、いわば、普通預金を払い戻
しするのと同様に、自社の権限によって、推進でき
るものだと考えます。しかし、これを実行するには、
仕入先に対して、一定の了解が、必要と思います。
代表と一緒に説明に行ってきます。



  

今できることで、すぐ、会社のためになることを素早く行ないた

い。がっ－

1. 売上対利益率をすぐには上昇させられない。
2. 支払手形の発行をすぐに止められない
3. 人員を削減することはしない
4. 仕事以外に多額の収入の道はない
5. 給料を支払わないことはできない
6. 仕入代金を支払わないことはできない
7. ガソリン代を支払わないことはできない
8. 本日受注、完成後でないと入金にならない
　　　　
では、何をするかですね。



  

売上対売上利益率が減少しているが、

 年末まで、あと、６０日間しかない。
 いまさら、利益率がどうのこうの言っている場合では

ない。
 これからの６０日間をどのようなコンセプトで対応す

るかで、来年の経営が決まる。その来年のために
 あと本年の６０日間に一つのことを実行する。
 何を実行するのかをこれから、提案をします。

 年内実働日　　６０日の計算基礎　
 １０月(１６日間)１１月(２３日間)１２月(２１日間)



  

今回の業務改革
　まず、支払手形と在庫の比較表を見てください。



  

右下の赤いグラフのように在庫を
我々の努力で、大幅に低下させる

 年内実働日　　６０日の計算基礎　１０月(１６日間)１１月(２３日間)１２月(２１日間)

 現在、６５００万円ある在庫を２０００万円までに減少させるとした場合のグラフです。



  

　　

もう一度、グラフを見てください。



  

支払手形と在庫の比較表



  

そのためには、
 既に在庫の一覧表が作成されていますので、
 今後は、在庫管理を徹底して、言葉はきつくて、申し

訳ありませんが、
 「無断で、商品を持ち出さない方程式を創る。」
 本日のこの全体会議のあと、業務会議を開催し、今
後、在庫管理を徹底して、いまある在庫を縮小する
には、どのようにすればよいかを検討いたします。

 業務会議にて、決定したことは、後日、各部長課長
から、指示しますので、それぞれの社員が、理解して
いただき、本年中に事務所の前の殆どの瓦がなくな
るという、目標を全員意識して、達成しようではあり
ませんか。

 その結果、１２月には忘年会を行い、みんなでしっか
り、食べて飲んで、騒ごうではありませんか。



  

 我々はこれから、６０日間の努力で、

 　　　　　　　　　　　優先在庫使用を実行しよう !!!



  

本日のポイント
全体会議を終了いたします。

 在庫となっている製品を１２月末までに、

 ３５００万円から、４５００万円を使用し、減少させ
る。ただ、今まで、会社の前にあった、在庫の山がなくなるので、近所、同業

者等に「不安感・疑問など」を感じさせないように、よい、説明をしていただきたい
。

 本日より、在庫が、目標金額を達成するまで、大量
の仕入はしない。ただし、個別に必要な製品は、小
柳部長の決裁を必要とする。

 この場合、来年の参考とするために、文書に残すよ
うにするため、伴課長は、この決裁した書類を必ず
、残しておくこととする。



  

皆様の質問のコーナー

 ここで、皆様の質問を受けたいと思います。

 これから、仕事をしていく上で、不安感などが
あれば、いい仕事が、できないと思います、な
んでも結構です。

 お名前を言ってから、質問をしてください。

質問が終了しましたら、次のページに名前が
載っている方は、帰らずに、引き続きの業務
会議に出席ください。



  

新しい、これからの組織
　　　社長の看病に常時、一人が付き添うための組織変更

社長

経理部長

従業員従業員従業員従業員

代表　実質責任者

ハウスメーカー等 個人住宅等 総務・経理

顧問



  

組織の再確認－－詳細

　　　　　　　　　　　　　　　　　

社長

　　 　　　　×
　　従　　　業　　　員

　　　　代表
　　　総務取締役

　　　　専　務

小柳現場部長＊＊＊＊＊＊＊青木営業部長

課長－－－－伴課長

牧石取締役が看護等で不在の時には、代表の奥さんが代行する。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　社長の看病に常時、一人が付き添うための組織変更と確認

×



  

この後の業務会議の出席者名

 　社長が責任者――頭脳
　　　　　　　　　　　　代表が、実行者　　　　　　　　　　　　　　司　会　　顧　問

 　　 A　牧石部長が経理・総務の責任者　プラス 社長の介護者  

 　B　小柳現場部長―全従業員のまとめ役と全ての現場の管理
 　　　　　　　　　　　　　　また、法人担当

 　C　青木営業部長―個人住宅注文営業と資金繰り担当

 　D   １課長－－－－在庫管理及び仕入れ管理責任者・仕事の受付等
 　E   ２課長－－－伴課長と共に、小柳・青木両部長の指示を受ける

 なお、総務部長が看護等で不在の時には、代表の奥さんが代行する。



  

前向きの言葉を添えて、自分の名前
を記入してください。

帰るときに、この大きい紙に自分の名前　

 と意欲などを書き込んで、帰ってください。

 ご苦労様でした。

 気をつけてお帰りください。



  

最後の閉めの挨拶

 ます゛

 　　　　　　　　　専 務

 　　　　　　　　　小柳部長

 最後に　　　　　青木部長　

 そして・・・・・次は、合唱しましょう。大声で････
　　



  

お疲れになったと思います。

今回もまた、代表の音頭でー
大きい声で－

ほうれんそう　をみんなでやりましょう。

 ほう－－－－報告／上下無くお互いに報告しあう
 れん－－　－連絡／上下無くお互いに連絡しあう
 そう－－－－相談／上下無くお互いに相談しあう

 皆さんで、腹から、大きな声を出しましょう

 ほうれんそう!!!!!　　　　ほうれんそう!!!!!

 ほうれんそう!!!!!



  

今日は何も出ません。忘年会で、やりましょう。　　
終了です。ご苦労様でした。



  

この会社の・・その後
 社長のワンマン経営・弟さんとの確執。
 手形振出中心の財務体質
 社長の病気・死亡
 仕入先との信頼関係・連携不足

結果

現在、倒産せず営業中

原材料を法人売上先が直接、仕入れることとした

社長の弟さんとの決別

在庫処理が効果が出た。

ついてこない従業員の自主退職の奨励　など



  

 おわり
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